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2. Preambulo

O presente documento, em conformidade com o Regime Geral da Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), surge com base no Decreto-Lei n.° 109-E/202, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo (RGPC). O referido Decreto-Lei surge na sequéncia da
aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢do, com o intuito de implementar as
prioridades nela estabelecidas, melhorar as praticas institucionais em matéria de
transparéncia, prevenir e detetar os riscos de corrup¢do na acdo publica e comprometer
0 setor privado com a prevencdo e repressao da corrupgao.

A Escolha Divertida defende a ideia de que o presente documento ndo pode ser encarado
como um processo formatado, mas antes como um documento dindmico, suscetivel de
ser melhorado continuamente através de um processo de experimentacdo e reflexdo e
alicerca-se em duas vertentes fundamentais: a formativa, dado que todos os
colaboradores devem estar despertos para os problemas e com conhecimentos
atualizados para o bom desempenho das suas funcdes e a preventiva, porque identifica
e classifica os riscos inerentes ao desempenho das funcdes, pois a eficacia das medidas
adotadas estara dependente da qualidade das respostas locais, ao nivel do potencial de

interacdo dos parceiros.

3. ldentificacdo da empresa

Escolha Divertida — Unipessoal Lda.

Designacao completa ) _ o
Adiante designada somente Escolha Divertida

NIPC 515160318
N.° telefone Rita Faroppa - 92 780 45 37
Endereco sede Rua da Escola Preparatdria n® 51 — 2350-777 Torres Novas

Endereco eletronico escolhadivertida@gmail.com
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3.1 Caraterizacéo da Entidade

A empresa Escolha Divertida é uma instituicdo privada que foi fundada pela Dr?. Rita
Faroppa Silva e Sousa, com o objetivo inicial de acompanhar e apoiar o estudo dos
alunos, nomeadamente no Centro de Estudo que fundou, no Concelho de Torres
Novas, no ano 2018.

Desde cedo, que a Dr? Rita Faroppa tem o desejo intrinseco de contribuir ativamente
com projetos educativos dindmicos, que vdo ao encontro dos desejos, interesses,
aptiddes e aspiracOes dos/as alunos/as de Portugal, principalmente em tenra idade.
Todos os projetos a que a Escolha Divertida se compromete a desenvolver, ao longo
de cada ano letivo, pretendem ir de encontro aos gostos e interesses dos alunos, sendo
estes condicOes determinantes para garantir a motivacdo, empenho e dedicacdo dos
alunos, que permitem estimular a criatividade das criancas, existindo uma observagéo
ativa, por parte do Monitor/Animador/Professor, de forma a aferir as aptiddes e
competéncias das criancas.

Para conseguir prosseguir com este sonho, a Escolha Divertida, na voz de uma equipa
com experiéncia, abraca 0s concursos publicos, no ambito de atividades
implementadas em diversas escolas. Serd importante referir que estas atividades se
consideram de foro ludico-educativo, sendo implementadas no ambito das AAAF
(Atividades de Animacdo e Apoio a Familia), CAF (Componente de apoio a familia)
e das AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular), denominando-se, a partir de
agora, por AAAF, CAF e AEC.

Em suma, a Escolha Divertida caracteriza-se por ser uma empresa de base ludico
pedagogica, com experiéncia e intervencao realizada em diversos concelhos do nosso
Pais. Com experiéncia na area da Educacdo, articulada com Camaras Municipais,
Juntas de Freguesias, AssociacOes de Pais, AssociacOes Recreativas, Escolas, que

procura colmatar as necessidades apresentadas pelos demais envolvidos.
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3.2 Missao, Visao e Valores

A Escolha Divertida possui como missdo colocar um sorriso em cada um dos seus
destinatérios, através da Gestdo e Planeamento de atividades, que sejam do interesse
dos intervenientes e que permitam desenvolver a sua personalidade nas diversas areas.
Os recursos humanos sdo previamente selecionados e ajustados mediante as
necessidades e as solicitacdes apresentadas nos diferentes projetos e propostas

requeridas, tudo com o objetivo comum: integrar, acompanhar, apoiar e auxiliar.

Nos seus Projetos e diversas intervencdes, a Escolha Divertida pratica e privilegia:

. O trabalho em grupo;

. A construcdo de objetivos comuns;

. A visdo individual de cada parceiro e a sua identidade;

. A base ludico-pedagdgica;

. O contacto com a Natureza e o exterior;

. A funcdo, caracteristicas e importancia de cada cooperador e técnico

participante;

. A comunicacdo;
. Os valores;

. A criatividade;
. O respeito;

. A confianca;

. A integridade;

. O comprometimento;

. A Planificacéo;
Sendo a atuacdo da Escolha Divertida pautada pela articulacdo com Entidades Publicas,
é sentido por parte da empresa a responsabilidade de que a prevencdo da corrupgao e
infragcOes conexas constitui uma preocupacao central da gestdo de dinheiros, valores e
patrimonio pablicos, seja qual for a sua natureza.
Defendemos a importancia de que uma sociedade deve caminhar para prossecucao do
interesse publico, a promocdo da igualdade e da proporcionalidade, a boa-fé e a boa
administracdo, sendo que o Plano de Prevencgdo de Riscos (PPR) s&o um instrumento
fundamental na gestdo de recursos publicos, da valorizacdo, da competéncia da gestao,
do reforco da transparéncia e da idoneidade dos servigos publicos.




ESCOLHA DIVERTIDA

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

No presente documento procedeu-se a elaboragdo da primeira versdo do PPR da Escolha

Divertida, o que resulta no empenho de todas as unidades organicas da entidade, e procede

a identificacdo das situacdes de risco de corrupcéo e infracdes conexas, definindo medidas

preventivas e identificando os responsaveis pela sua concretizagéo.

3.3 Areas de Atuacéo

A Escolha Divertida intervém em seis areas-chave, as quais constituem o seu nucleo de

atividade, nomeadamente:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

Centro de Estudos;

ATL — Atividades de Tempos Livres;

Campos de Férias;

TCC - Transporte Coletivo de Criancas;

Festas de Aniversario;

Prestacdo de Servigos através de concursos publicos, nomeadamente atividades
de Apoio a Familia.

3.4 Organograma

A Escolha Divertida é dirigida por uma Diretora-Geral, coadjuvada por uma
Coordenadora Administrativo-Pedagogica.
A organizacdo interna dos servigos obedece ao modelo de estrutura hierarquizada,

de acordo com o seguinte organograma:
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VR

Direcao

N S

Coordenagdo—
Administrativo -
Pedagodgica

Gestao Recursos Gestdo de
Humanos Marketing

N N

4 Responsabilidades no PPR

a) Direcéo
- Responsavel pelo Plano;

- Determinar a estrutura;

- Estabelecer os critérios de gestdo do risco;

- Definir a periocidade da sua reviséo.

b) Coordenacdo Administrativo-Pedagdgica

N

Coordenacao local

T

Colaboradores
diferentes areas
N

- Apoiar a Direcdo no acompanhamento das medidas previstas no PPR e na

identificacdo e comunicacdo dos riscos e medidas relativamente a respetiva

unidade organica

¢) Gestéo de recursos humanos

- Certificar que os colaboradores selecionados, para as diferentes areas, obedecem

ao regime estabelecido pelo PPR;

- Apoiar a a Direcdo no acompanhamento das medidas e na identificacdo dos

riscos.
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d) Gestdo de Marketing

- Responsavel pela divulgacdo do estabelecido pelo PPR aos diversos
intervenientes;

e) Coordenacéo local

- Transmitir e certificar que os colaboradores das diversas areas ddo cumprimento
do PPR;

f) Colaboradores de diversas areas

- Executar aas medidas previstas no Plano.

- Informar ao seu superior hierarquico sobre situa¢fes de risco e medidas de

prevencdo que considere adequadas.

5 Recursos humanos

O Mapa de Pessoal constitui-se como um instrumento crucial para planear e desenvolver
0s recursos humanos no sentido de assegurar o cumprimento das atribuicdes por parte da
Escolha Divertida. Este instrumento permite referenciar os colaboradores em funcao das
atividades e competéncias, quantificando as necessidades ao nivel dos cargos, carreiras
ou categorias, e dentro de cada carreira e/ou categoria, a area de formagdo académica ou
profissional do respetivo titular.

Neste sentido, ele permite uma visdo integrada e dindmica dos colaboradores,
concorrendo para uma cultura organizacional orientada para o servico publico, de acordo
com critérios de racionalizacao e transversalidade.

O mapa de pessoal da Escolha Divertida, até julho de 2025, prevé 97 trabalhadores.

A Escolha Divertida dispde de Regulamento Interno e de Codigo de Boa Conduta para a
Prevencdo e Combate ao Assedio no Trabalho, disponiveis no site institucional:

www.escolhadivertida.pt.
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6. Areas e fatores de risco

Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas, configuram
potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus
resultados.

A prevencéo dos riscos de corrupgéo e de infracGes conexas exige, igualmente, entender
que qualquer atividade comporta, em si mesma, a possibilidade da existéncia de fatores
de maior ou menor risco, a saber:

- Nivel e duracdo da exposicdo dos colaboradores ao risco;

- Qualidade da gestéo;

- Integridade dos colaboradores;

- Qualidade do sistema de controlo interno;

- Motivacéo dos colaboradores.

A Direcdo da Escolha Divertida decidirad anualmente, no quadro da gestdo estratégia, as
iniciativas de controlo interno, incluindo a elaboracéo de um relatério anual de execugao
do Plano, efetuado com base no contributo prestado pelo responsavel de cada unidade
organica, o qual devera incluir:

- 0 balanco das medidas adotadas;

- a identificacao dos riscos cujo impacto foi reduzido ou eliminado;

- a sinalizacdo de riscos ndao contemplados no Plano inicial.

O referido relatério devera ser concluido até ao final do 1° trimestre do ano subsequente
a implementacdo do Plano.

Para efeitos de monitorizacdo do presente Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgéo e
Infracdes Conexas, sdo designados para o ano de 2025, a Coordenadora Ana Sofia Gragca,

a Gestora de Recursos Humanos, Marta Alves e Coordenadora Local Marta Maximino.
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7. ldentificacdo dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

Tendo em conta as fungdes e atividades da Escolha Divertida, foram identificadas as
seguintes areas de atuacao:

o Area Transversal;

e Area Publica;

e Area Financeira;

e Area Recursos Humanos;

e Area de Alunos.

Para cada area de atuacdo foram detalhados os potenciais riscos de corrupcdo e de
infracBes conexas, classificados segundo uma escala de risco (fraco, moderado ou
glévada), em funcao do grau de probabilidade de ocorréncia. Em funcéo dos riscos de
infracOes identificados foram definidas as medidas a adotar que previnam a sua
ocorréncia.

Apresentam-se a seguir 0s quadros resumo que contém os riscos de corrupg¢éo ou infracéo
conexa por area, assim como as respetivas medidas preventivas a adotar. Apesar de
identificados responsaveis por setores, a gestdo dos riscos continuard a ser
responsabilidade de todos: Direcdo, Coordenacdo, Gestores, Colaboradores e outros
intervenientes, pelo que a implementacdo de uma cultura de gestdo de riscos transversal

atoda a estrutura é um fator nuclear para a sua prevengao.

10




ESCOLHA DIVERTIDA

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Area Transversal

Atividades

Riscos Potenciais

Grau de Risco

De ocorréncia

Medidas

Exercicio ético e

Risco de quebra de deveres profissionais e

e Acompanhamento e supervisdo pela Direcdo do rigoroso cumprimento dos

profissional ~ das | valores, tais como a independéncia, principios e normas éticas inerentes as fungoes;
funcdes integridade, responsabilidade, transparéncia, » Observar as orientagfes e mecanismos que garantam a prevencio e o cumprimento
objetividade e confidencialidade. Fraco dos principios e valores éticos;
e Observar as medidas conducentes a prevenir a quebra de siglo, designadamente
guanto aos mecanismos de acesso e acompanhamento restrito dos processos, nas suas
diferentes fases;
Competéncias Risco de inadequacdo do perfil técnico e e Partilhar conhecimentos, experiéncias e informacéo técnica;
técnicas comportamental ao exercicio das fungdes. Fraco e Adequar as necessidades formativas ao perfil exigido;
e Mecanismos de afericdo externa dos comportamentos no exercicio das fungdes;
Atendimento e | Risco de prestacdo de informacdo inadequada. e Definir niveis de responsabilidade;
relacionamento Risco de quebra dos principios do regulamento e Formacao e informacéo a todos 0s intervenientes sobre os principios do RGPD;
com terceiros geral de protecédo de dados. Moderado

e Incluséo no regulamento interno e contratos de trabalho de clausulas referentes aos
principios do RGPD;

e Observancia de orientagfes e mecanismos que garantam o cumprimento do RGPD

11
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Area PUblica

Atividades

Riscos Potenciais

Grau de Risco

De ocorréncia

Medidas

Concursos Publicos | Durante o procedimento de concurso o pessoal da

contratacao

e dos concorrentes manteve

contactos sociais ou pessoais.

Fraco

e Fiscalizacédo externa;

Concursos Publicos | Resultado da adjudicagdo muito tardia, dando a

empresa adjudicataria um tempo muito reduzido
para contratacdo de colaboradores, o que vai

restringir a contratagcdo de profissionais.

e A adjudicacdo ficar efetivada 1 ou 2 meses antes do inicio da prestagéo do servico.
e Empresas serem sujeitas a avaliagdes finais escritas quando terminam a prestacdo de

Servigo;

Concursos Publicos | Servicos prestados com base em faturas pouco

detalhadas

Fraco

e Existe um cuidado eximio na colocacéo da designacéo das faturas;

Area Financeira

Atividades Riscos Potenciais Grau de Medidas
Risco
Processamento de vencimentos, | Pagamentos indevidos o Conferéncia de pagamentos por diferentes pessoas
descontos e abonos de pessoal Fraco

Pagamentos de faturas por parte de

entidades Publicas

Pagamentos fora do prazo

- ¢ Limitar os pagamentos no méaximo a 30 dias.

12
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Processamento e liquidacdo de

despesas a fornecedores

Realizacdo de pagamentos sem fatura de despesa
Favorecimento de credores Pouco rigor na

conferéncia de documentos Lapsos

eControlo prévio dos requisitos de documentos de despesa apresados a pagamento
¢ Realizacdo de acdes de verificacdo por diferentes pessoas

e Conciliagdo bancéria

Fraco
e Acompanhamento por TOC
Conferéncia de valores Recolha de valores ndo coincidentes com o E eConferéncia diaria dos valores recebidos por duas pessoas
sumario dos recibos aeo
Guarda de valores de caixa Peculato; e Cumprimento dos procedimentos e regras especificas existentes;
Peculato de uso; ¢ Depdsito diario obrigatério da totalidade dos montantes arrecadados;
¢ Pagamentos por transferéncia bancaria de documentos previamente contabilizados;
Fraco e Conferéncia diaria dos valores recebidos e registo em suporte informatico adequado;
o Reconciliagdes bancarias.
Emisséo de recibos N&o emissdo ou anulacdo indevida de recibos, de Fraco e Sempre que um colaborador anule um recibo devera anexar original e duplicado do

modo a eliminar a receita ou recebimento de
dinheiro, ficando o funcionéario com o montante;

Corrupgdo passiva para ato ilicito; Peculato;

Peculato de uso; Abuso de poder.

recibo, justificar o motivo da anulag&o e entregar a direcdo, para conhecimento.
e Controlo da utilizagdo do sistema informatico de faturacéo;

e Conciliacdo bancéria

Area de Recursos Humanos

Atividades

Riscos Potenciais

Grau de Risco

Medidas

Recrutamento

Favorecimento de candidato Riscos de

quebra de transparéncia, isencdo e

imparcialidade

Fraco

¢ Regras especificas de recrutamento

e Sistema de rececgdo e arquivo de candidaturas espontaneas

13
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¢ Transparéncia no recrutamento

e Definigéo clara do perfil de colaborador a recrutar

Assiduidade e | Deficiéncia no acompanhamento das e Verificacdo aleatoria de colaboradores
Pontualidade entradas e saidas Justificacdo indevida de Moderado e Controlo por parte do Coordenador local

faltas
Avaliacdo de desempenho | Discricionariedade no processo de defini¢éo ¢ Sensibilizacdo e envolvimento de todos os colaboradores relativamente ao

de objetivos ou de avaliagéo de desempenho processo de avaliacdo

Trafico de influéncia Abuso de poder Fraco « Definicdo clara dos critérios utilizados

e Incentivo ao espirito de camaradagem.

Mapa de férias Atribuicdo de dias de férias superior ao que ¢ Afixacdo do mapa de férias

0 colaborador tem direito Fraco e Verificacio dos dias de férias por parte de 3 pessoas.
Manuseamento de | Risco de quebra dos principios do e Formacao e informacao a todos os intervenientes sobre os principios do RGPD;
informacéo e | regulamento geral de protecédo de dados e Inclusdo no regulamento interno e contratos de trabalho de clausulas referentes
relacionamento com aos principios do RGPD;
terceiros e Observancia de orientages e mecanismos que garantam

Fraco
Area de Alunos
Atividades Riscos Potenciais Grau de Risco Medidas

Emissdo de declara¢des ou

certiddes

Falsificacdo de declaragcbes ou certiddes

Corrupcéo passiva por ato ilicito

Fraco

e Emissdo de certificados a partir do sistema informatico de gestdo de alunos

14
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¢ Definicdo de responsavel pela emissdo de certificados diferente de quem os

assina

Software de gestdo de
processos individuais dos

alunos

Acesso a informacgdo indevida Manipulagéo
e destruicdo de dados Manipulacdo de
politicas de seguranca Risco de quebra dos
principios do regulamento geral de prote¢do
de dados

Moderado

eDefinicdo de niveis de acesso

¢ Formacao e informacao a todos os intervenientes sobre os principios do RGPD;
e Inclusdo no regulamento interno e contratos de trabalho de clausulas referentes
aos principios do RGPD;

¢ Observancia de orientacfes e mecanismos que garantam o cumprimento do
RGPD

15
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8. Acompanhamento, avaliacdo e atualizacao do plano

Pretende-se que o presente Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes
Conexas seja encarado como um documento suscetivel de ser melhorado
continuamente atraves de um processo de reflexdo. Constitui-se assim, como um
instrumento de gestdo dindmica, monitorizavel através da consulta de todos os
documentos que Ihe prestam apoio, podendo e devendo ser melhorado continuamente.
Este plano serd objeto de ampla divulgacdo no site institucional e junto dos

colaboradores.

O presente PPR entra em vigor em 14 de fevereiro de 2025 e deve ser sujeito a revisdo a

cada 3 anos ou sempre que se operem alteracdes que justifiquem a sua revisao.

A Diregao

(Rita Faroppa Silva e Sousa)
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